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óvodavezető

Bevezető:
Helyzetelemzés, a vezetői stratégia megvalósulása

· A 2018-2019-es nevelési időszakban tudatos szakmai nevelőmunkát és együttműködést valósítottunk meg az óvodánkban.

· A változó társadalmi környezethez igazítva valósítottuk meg feladataink és rugalmasan fogadtuk az értékrend változásokat. (célok-elvárások mellékletben)

· A szakmai belső ellenőrzési rendszert az oktatásirányítás által meghatározott külső elvárásokra alapozva tovább működtettük.

· A pedagógus életpálya aktuális minősítési eljárásait lebonyolítottuk. (1 fő gyakornok minősítő vizsga)
· Vezetői munkámra a nyitottság, a rugalmasság, a problémák konstruktív kezelése és a minőségi fejlesztés lehetőségeinek minél jobb kihasználása jellemző. 
· Innovatív, kreatív munkára törekvő, csapatszellemben gondolkodó munkatársi közösség megerősítésére törekedtem.
· Három óvodapedagógusunk egymástól függetlenül jutott arra az elhatározásra, hogy elhagyja a pedagógus pályát és olyan munkaterületet válasz, ahol nem kell megküzdenie a külső partnerek elismeréséért, hanem tisztelik az elhivatottságát, értékelik a segítő- fejlesztő szándékú munkáját, és magasabb jövedelmet kap. 
· Az álláspályázatok kiírásra kerültek. 
· A közeljövőben több kolléganő nyugdíjba vonul. A helyzet nehézségeit ismerve további változások várhatók. ( POK/ OH felé is jelezve) A jövő nemzedékének igényes nevelése érdekében azonnali oktatáspolitikai intézkedésre van szükség, hogy a méltán híres óvodai rendszer a jövőben is megőrizhesse kiemelkedő színvonalát, illetve az elhivatott és még kitartó óvodapedagógusok ne adják fel hivatásukat. Az életpálya anyagi elismerése elértéktelenedett, a NOX munkatársak bérminimumból élnek. 
· A pedagógus hiány miatt a kollégák nehézségeinek, problémáinak kezelése nagyon nehéz. (motiválás, elismerés) A kollégák tovább nem terhelhetők.
· A kezdő óvodapedagógus két év gyakornoki időszakot tölt, besorolási bére a felsőfokú végzettsége ellenére alacsonyabb a 8 általános iskolai végzettségű dajkánál. (fenntartói kiegészítést kapnak)
· Az állásinterjún a jelöltek keresik azokat a lehetőségeket, ahol a különböző fenntartói/munkáltatói juttatások segítik őket, és a számukra legkedvezőbb ajánlat mellett döntenek. Bőven válogathatnak az álláshirdetések között!
· A 2018-2019-es nevelési időszak költségvetési megfelelő volt, de a jutalom keret lecsökkentése megnehezítette a munkatársak differenciált anyagi elismerését, a motivációt. A pályaelhagyás veszélye miatt a pedagógusoknak nyújtott plusz juttatások szükségessé váltak.
Az NKT óvodát érintő vonatkozásai:
· - az óvodába járás alól felmentés 4 éves korig adható

· - a gyermekek 6 évesen iskolába mennek, akár január 1-jén született, akár augusztus 31-én, akár betegeskedett, akár nem, akár lassabban fejlődött, akár nem, a szülő kérvényezheti az óvodában maradást (tárgyév január 15-ig), melyet egy szerv bírál el

· - az óvoda utolsó éve iskola előkészítő évként funkcionál
Az óvodáskor vége akkor van, amikor a gyermek testi, szellemi, lelki fejlettsége (szociális, verbális, testi/fizikai és kognitív) eléri az iskolai élethez szükséges szintet.
A gyermek nem készül direkt módon az iskolára az óvodában, hanem éli a gyermeki életét, amely játékkal és tanulási helyzetekkel segíti a fejlődését, fejleszti képességeit. A készülés folyamatos és fokozatos, így az utolsó év (amelyről nem tudható előre, hogy mikor lesz, de semmiképpen nem dönthető el fél évvel az iskolába lépés előtt.
A gyermekek közti különbségek egyre nagyobbak, a fejlődés iránya és üteme egyéni. Ezért mind az óvodába lépés, mind pedig az iskolába lépés ideje nem meghatározható egységesen. 
A gyermek fejlődésének folyamatos figyelemmel kísérése az óvodapedagógus feladata, de az iskolaérettség eldöntése egy gyermeket nem ismerő döntéshozó szerv kompetenciája lesz.
Az eltérő agyi működés az emberi génállomány természetes variációja. A XXI. század életmódjából, szokásaiból, a digitalizáció konkrét és áttételes hatásaiból fakadó „másság” egyre több variációt mutat, így az egyéni különbségek fokozódnak. 
Nem véletlen, hogy a modern pedagógiai-pszichológiai elméleti- és gyakorlati tudás fő eleme a differenciálás, illetve annak számtalan megoldása.

Az iskola első két éve legyen az óvodás életforma meghosszabbítása. Az átmenet legyen fokozatos, de ne az óvodában történjen változtatás, hanem az iskolai életben. 
Ez az egyetlen út arra, hogy a nemzetközi hírű magyar óvodapedagógia megőrizze a világban betöltött vezető szerepét, és ami ennél is fontosabb: természetes módon, ugyanakkor tudatosan biztosítja a XXI. századi gyermek fejlődését.
Az életpálya szakmai kompetenciái, indikátorai, és az ONAP törvényi elvárásai ezzel az intézkedéssel nem koherensek.
„Dr. Bakonyi Anna pedagógiai szakértő, címzetes főiskolai docens gondolataival kiegészítve.”
· A működést igen költséges váratlan csőtörések nehezítették.

· Óvodavezetői megbízatást 5 évre megkaptam.

· Kiemelt Akkreditált Tehetségpont lettünk.
· Pályázatok: Ovi-foci, lezáruló Kincses Kultúra
Adatlap
Általános adatok:
	Az óvoda hivatalos neve:
	Esztergomi Honvéd Utcai Óvoda

	címe:
	2500 Esztergom, Honvéd utca 15-25.

	elérhetősége:
	33-413-964


	férőhely
	150

	gyermeklétszám

	2018/2019
	125+1SNI/126     4főBTM

	2019/2020
	130+1SNI         6 fő BTM      4 fő szakvéleményre folyamatban


	Engedélyezett csoport száma 
	6
A gyerekek csoportelosztása életkor szerinti, a hiányzások igazoltak. 

Óvodánkba különböző társadalmi és kulturális környezetből érkeznek a gyerekek.

	csoport neve
	pedagógus
	létszám

	pillangó
	2
	24

	maci
	2
	18

	katica
	2
	17

	cica
	2
	24

	nyuszi
	2
	22

	süni
	2
	25+1SNI


	Az óvoda nyitva tartása
	6h-16.30h, pénteken 6h-16h


A 2018-2019 nevelési évre jelentkezők. A beiratkozás egész évben folyamatos, ezért a szeptemberi nevelési év kezdetéig ez a gyermeklétszám nőtt.
· Jelentkezők száma:


33 fő

· Felvéve:



30 fő
Körzetünkben élő valamennyi 3 éves kisgyermek beiratkozása megtörtént.

Iskolaérettségi vizsgálaton 3 fő vett részt, 1 fő megy iskolába. 
Nevelés nélküli munkanapok
Ebben a nevelési évben négy nevelés nélküli munkanapot használtunk fel, hogy tartalmas, átfogó szakmai megbeszélést tarthassunk, időben értesítve a szülőket, és felmérve az ellátási igényeket.
	
	felhasználás
	időpont

	1. 
	Készülődés a gyermekek Karácsonyára
	december 22.

	2. 
	Nevelőtestületi értekezlet
	január 29.

	3. 
	ÓPN
	április

	4. 
	Pedagógus nap- továbbképzés
	június 

	5. 
	nem került felhasználásra
	


Szünetek időtartama
	Nyári zárás időpontja
	2x2 hét elosztásban


Óvodai, élethez kapcsolódó ünnepek megünneplésének időpontjai
	ünnepek
	időpont

	Mocorgó nap
	szeptember

	Zenei Világnap
	október 1.

	Népmese napja-hete
	október

	Október 23.
	október 21.

	Mindenszentek 
	november 1.

	Advent- Karácsony
	december

	Újév
	január

	Farsang
	február 

	Honvéd napok
	március 15.

	Víz Világnapja
	március

	Húsvét
	április

	Föld napja
	május

	Madarak-fák napja
	május

	Anyák napja
	május

	Mocorgó hetek
	május

	Évzáró
	május


Értekezletek
	nevelőtestületi értekezlet
	időpont

	évkezdő
	augusztus

	félévi
	január

	év végi
	június

	aktuális  
	heti rendszerességgel


	Szülői értekezletek
	időpont

	évkezdő
	augusztus

	évnyitó
	szeptember

	félévi
	február

	év végi
	április


	Fogadóóra
	időpont

	Napi rövid megbeszélések szükség szerint
	folyamatosan

	Szülői értekezletekhez kapcsolódóan, és szükség szerint
	folyamatosan


Nyílt hét
	Nyílt nap
	időpont

	beiratkozás hetében
	április

	befogadás hetében
	szeptembertől

	tanítóknak
	április- május

	Egész évben szeretettel vártuk azokat a kedves
szülőket és gyerekeket, akik meg szeretnék volna 

ismerni óvodánk életét. 
	


A 2018-2019 nevelési év kiemelt feladatainak értékelése 
Személyi feltételek

Munkaköréhez szükséges végzettséggel mindenki rendelkezik. 

Az új gyakornok kolléganő minősítési vizsgája sikeres.
1. Fontos lenne 1 fő pedagógiai asszisztens munkakörben csak az SNI és BTM, vagy még nem diagnosztizált, de problémás gyermekek mellé! Egyre több az ilyen kisgyermek. A következő nevelési évben előre láthatólag több gyermek vizsgálata valósul meg. Orvosi útmutatás szerint egy gyermek szükség szerint azonnali injekciózását kell ellátnunk. 

Pedagógiai asszisztens tervezett feladatai pl.:
· magas számú kialakulatlan szobatisztasággal kapcsolatos feladatok segítése 3 csoportban udvaron, alvásnál

· kiemelt figyelem: az a gyermek, akinek szakértői vizsgálata várható 
· 3 és 5 évesek pedagógiai szakszolgálat vizsgálata után: óvodában fejlesztendő gyerekekkel kapcsolatos segítség

· délutáni felzárkóztatás, tehetséggondozás segítése

· kirándulások, úszás segítése 

· egészségügyi feladatok

· informatikus/ rendszergazda/ oktatás technikusi feladatok ellátása 

· és minden olyan egyedi, specifikus és sajátos feladat, ami a jelenlegi működést túlságosan megterheli.

	Alkalmazottak száma
	23

	vezető
	1

	helyettes
	1

	pedagógus
	8-11

	pedagógiai asszisztens
	2

	pedagógiai munkát segítő
	6

	egyéb alkalmazott
	1


· mesterpedagógus, szaktanácsadó, szakvizsgával rendelkező, Ped. II. minősített pedagógus, gyakornokok
Munkarend:

Óvodavezető:

· 8-16, 9-17 / kötelező ósz.10 óra

Óvodavezető helyettes: 

· 7.30-15.30  szükség esetén egymást váltva / kötelező ósz.24 óra

Óvónők:
· Délelőttös: 7.30 – 14, ill. 7,30 – 13,30, + elrendelt 4h
· Délutános:  9.30 –16, ill. 10 – 16.30  2 heti váltásban, + elrendelt 4h 
· Pedagógiai asszisztens, óvónő: 6-2; 9-17h heti váltásban (nyit-zár)

· Órakedvezmények:  

· Óvónő: Közalk. Tanács elnöke: köt. óraszáma 27 15% (szükség esetén)

· Óvónő: Közalk. Tanács tagja.: köt. óraszáma 29 10% (szükség esetén)
· Gyakornok: 24h+ hospitálás + elrendelt 4h
Technikai dolgozók:
· Óvodatitkár: 
1 fő 7-15, ill. befizetéshez igazodva 

· Dajkák: 7-15 és 8.30-16.30, 8.30-17, 7-13.30, heti váltással

· Udvaros: 

· 6-14 és 7-15 óráig, ill. igény szerint (nyáron és télen)
Nevelési év rendje:

2019.szeptember 1.-  2020.augusztus 31.
Részt veszünk:

· Óvodapedagógus képzésben
· Iskolai közösségi szolgálat lebonyolításában
Innováció:

A szakmai fejlődés, és a tanulás lehetőségeit költségvetési forrásból támogattam az aktuális lehetőségek figyelembevételével. A tervezett képzések és kötelezettségek közt rugalmas teret hagytam. Az OH ingyenes képzéseit és egyéb lehetőségeket folyamatosan figyelemmel kísértem. (ld- továbbképzési program)
Belső továbbképzések: 
A belső továbbképzések időpontját munkatervünkben megterveztem, rögzítettem a megfigyelés szempontjai a belső önértékeléshez igazodik, és kialakítása a BECS feladata.
· Belső továbbképzéseken, szakmai egyeztetéseken, online fórumokon, és értekezleteken folyamatosan tanultunk egymástól. 
· Az önértékelési rendszer keretein belül mindenki köteles volt belső továbbképzésben aktívan részt venni, az adott év kiemelt feladatához igazodó tartalommal. (ld. munkaterv)

· A továbbképzésekkel és élethosszig való tanulással kapcsolatos adatokat a továbbképzési dokumentáció és a személyi anyag tartalmazza. (ld. továbbképzési mappa, személyi anyag)
· Sport Manó, Ovi foci program.
Tárgyi feltételek (törvény előírás szerint)
A tervek nagy részben megvalósultak. (ld. munkaterv)
	terület
	fejlesztés

	csoportszoba és eszközei
	· életkori sajátosságokhoz igazodva szükség szerint bővítettük


	udvar
	· Az udvari játékok karbantartása folyamatos. 
· Az utcai kapu rendeltetésszerű használat esetén biztonságos.
· A fák gallyazása balesetveszély miatt kiemelt. Szükség szerin kivágásuk elengedhetetlen. 
· új sportpálya épült

· befejeződik a mászó fal építése

	eszközök
	· A mozgás feltételei és a mozgásfejlesztő eszközellátottság kiemelkedő.

· A só szobát, és somokozót kiváltó korszerű gyógyító-megelőző só terápiás készüléket- parajdi sófluidizációs légtisztító berendezéssel rendelkezünk.

	szakmai anyagok
	kiváló

	szakkönyvek
	kiváló


Intézményünk biztonságos, hatékony és praktikus működését támogató további feladatok 2019-2020:  
Fontos lenne 1 fő pedagógiai asszisztens munkakörben csak az SNI és BTM, vagy még nem diagnosztizált, de problémás gyermekek mellé! Egyre több az ilyen kisgyermek. A következő nevelési évben előre láthatólag több gyermek vizsgálata valósul meg. Orvosi útmutatás szerint egy gyermek szükség szerint azonnali injekciózását kell ellátnunk. 

Pedagógiai asszisztens tervezett feladatai pl.:
· magas számú kialakulatlan szobatisztasággal kapcsolatos feladatok segítése 3 csoportban udvaron, alvásnál

· kiemelt figyelem: az a gyermek, akinek szakértői vizsgálata várható 
· 3 és 5 évesek pedagógiai szakszolgálat vizsgálata után: óvodában fejlesztendő gyerekekkel kapcsolatos segítség

· délutáni felzárkóztatás, tehetséggondozás segítése

· kirándulások, úszás segítése 

· egészségügyi feladatok

· informatikus/ rendszergazda/ oktatás technikusi feladatok ellátása 

· és minden olyan egyedi, specifikus és sajátos feladat, ami a jelenlegi működést túlságosan megterheli.

· Fedett terület kialakítása az udvarrészen. (terv van, engedélyezés szükséges)

· Utcai járda burkolat felújítása.

· Sebesség csökkentő virágtartó elhelyezése.

· Udvari játékok mázolása.

· Veszélyes, óvodába nem való fák kivágása, újfák telepítése.
· Épület külső szigetelése.

· Udvaron „talált” pince hasznosítása. Tervezés szükséges.

· Megújuló energiaforrás innováció.
· Óvoda épület körüli járda elmaradt részének kövezése.

· Ivó-kút csere.
· Focipálya karbantartása, árnyékolása.
· Utcafronti kerítés és lábazat csere.

· Elektromos vezetékcsere. (ez a munka rendkívül körültekintő szervezést igényel, az óvoda a felújítás alatt nem tud működni, A helyre állító feladatok, takarító cég, januárban döntés szükséges, mert a nyári szünet időpontját a fenntartónak februárig ki kell írni)

· Főzőkonyha visszaállítása. 
A gyerekek és munkatársaim nevében köszönet fenntartónknak a támogató figyelemért, az óvodánkat felújító, megújító munkálatokért, a nevelő munka színvonalemelésének biztosításáért! A további feladatok megvalósításához segítsége a jövőben is nélkülözhetetlen.
Tartalmi rész
Pedagógiai munka feladatai

Nevelőmunkánk eredményessége: az értékelés a pedagógiai munka alábbi területeire terjed ki: 
1. Pedagógiai módszertani felkészültség 

2. Pedagógiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalósításukhoz kapcsolódó önreflexiók 

3. A tanulás támogatása 

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni bánásmód érvényesülése, a hátrányos helyzetű, sajátos nevelési igényű vagy beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő gyermek többi gyermekkel együtt történő sikeres neveléséhez szükséges megfelelő módszertani felkészültség 

5. A csoportok, közösségek alakulásának segítése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottság a különböző társadalmi-kulturális sokféleségre, integrációs tevékenység, csoportos tevékenység 

6. Pedagógiai folyamatok és a gyermek személyiségfejlődésének folyamatos értékelése, elemzése 

7. Kommunikáció és szakmai együttműködés, problémamegoldás 

8. Elkötelezettség és szakmai felelősségvállalás a szakmai fejlődésért 
Intézményünk önértékelési kulcsszempontjai, jellemzői:

1. Pedagógiai folyamatok 

Tervezés 
A tervezés (PP, továbbképzési program, beiskolázási terv, intézményi éves munkaterv, munkaközösségi tervek, éves nevelési tervek, tevékenységi tervek, tematikusterv, csoportnapló) koherenciája a köznevelési célok tükrében.

 A nevelési és a tanulási folyamat tervezése, megvalósítása, ellenőrzése és értékelése óvodánkban a gyermeki alapkészségek és kulcskompetenciák fejlesztésére koncentrál. 

Céljaink eléréséhez olyan tervekkel rendelkezünk, amelyek elkészítéséhez, fejlesztéséhez megfelelő információkat szerzünk be, és bevonjuk az külső és belső partnereket. 

Terveink megvalósítása nyomon követhető, a napi pedagógiai gyakorlat a célok megvalósítását szolgálja. 

A pedagógusok nevelési gyakorlata szabályozott és tervezett. 

Az ellenőrzési terv alapján a tervek megvalósításának eredményessége és hatékonysága meghatározható. 

Az értékelések eredményeinek visszacsatolása megtörténik, és az intézményi fejlesztések egyik alapját képezik. 

Megvalósítás 
A pedagógusok éves tervezésének, a tevékenységben megvalósuló képességfejlesztés és nevelési feladatok tényleges megvalósulása. 

A gyermekek értékelése, gyermekek fejlődésének nyomon követése. (PP, csoportnapló, gyermekek egyéni fejlődési dokumentációja, gyermeki portfólió) 

Ellenőrzés 
Az ellenőrzés az óvodánkban: Ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen eszközökkel ellenőriz.

Értékelés 
Intézményi önértékelés, a pedagógusok szakmai munkájának értékelése.

Korrekció 
Elégedettségmérés, intézményi önértékelés, pedagógus-értékelés, a gyermekek megfigyelésén alapuló és egyéb mérések- visszacsatolás.
2. Személyiség- és közösségfejlesztés
Munkánkban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetenciák, és a szociális készségek fejlesztése az egyéni tanulási módszerek működtetése, a tehetséggondozás és a felzárkóztatás. Tehetséggondozó tevékenységünk kiegészül a délelőtti gazdagító programokkal, azok számára, akiket az óvodapedagógusok javasolnak, az egyeztetett kiválasztási szempontok szerint. 

Az alkalmazott nevelési, tanítási- és tanulásszervezési eljárások a különböző szociális hátterű, képességű és érdeklődésű gyermekek együtt nevelését, tanulását szolgálják. 

Szükség szerint megtörténik a külső partnerek bevonása is. 

Személyiségfejlesztés 
A gyermekek egészséges és környezettudatos életmódra nevelése.

Az egyes gyermekek személyes és szociális készségein, képességein alapuló tevékenységekben ismeretszerzése, megvalósuló tanulása és fejlesztése, hátrányainak enyhítése, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekre.

Az egyes gyermekek fejlődésének nyomon követése, pozitívumok, hiányosságok értékelése. 

Közösségfejlesztés 
A gyermekek együttműködésének támogatása, közösségépítő tevékenységek. 
3. Eredmények 

Az intézményben folyó nevelő-oktató munka eredményességének elemzése, értékelése.
4. Belső kapcsolatok, együttműködés 

A pedagógiai tevékenységgel kapcsolatos feladatok és fejlesztések, a munkatársak közötti szakmai együttműködés, a nevelőmunka módszertani fejlesztése, belső tudásmegosztás hatékony. Működik a kommunikációs és az információátadás rendszere.

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

Óvodánk külső partneri körének feltérképezése, azonosítása és a hatékony kapcsolattartási rend kialakítása. 

Az együttműködések tartalma szabályozott, a partnerek bevonása az intézményi folyamatokba és elégedettségük mérése, az eredmények visszacsatolása. 

Társadalmi szerepvállalás a közvetlen környezet, a szűkebb közösség támogatásában, továbbá az intézményben közösségi vagy egyéni szinten.
6. A pedagógiai munka feltételei 

Óvodánk infrastrukturális környezete, pedagógiai programja és alaptevékenysége alapján kerül folyamatos fejlesztésre. 

Tudatos a szervezetfejlesztés, a munkatársak bevonása az intézmény döntési folyamataiba, a döntések előkészítésébe. A munkatársak felelősségi, illetve hatásköre egyértelműen meghatározott. Az intézmény ösztönzi és támogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintű tanulási lehetőségek kihasználását, a képzésekben való részvételt. 
Tárgyi, infrastrukturális feltételek 
A környezet kialakításában érvényesülnek a környezettudatosság, környezetvédelem szempontjai. 

Az intézmény tárgyi környezete megfelel a különleges bánásmódot igénylő gyermekek nevelésének, ismeretszerzésének, képességfejlesztésének, személyiségfejlesztésének.

7. Az Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és
  Pedagógiai Programunkban megfogalmazott intézményi céloknak való megfelelés 

Az intézmény a pedagógiai programjában kitűzött céljait a központi tartalmi szabályozókkal (jogszabályok, rendeletek, Óvodai nevelés országos alapprogram) összhangban vannak. 
· A logopédiai fejlesztőt szükség szerint, szülői együttműködéssel, óvodapedagógusi ajánlásra és a logopédus vizsgálata és beosztása szerint veszik igénybe a gyerekek.

· Hittan foglalkozások biztosítottak óvodánkban.

· A gyógytestnevelést a szakszolgálat szeptembertől biztosította, tartásjavító és lábboltozat erősítő tornát az óvodapedagógusok vezetésével szerveztünk meg.
· Óvodásaink fizikai állapotát az óvoda orvosa és védőnője, szülői beleegyezéssel, figyelemmel kísérte, és írásban az általuk szokásosan alkalmazott formában rögzítette. Az óvónőkkel szóban megbeszélte, és szükség esetén fogadóóra keretében a szülőket a pedagógusok tájékoztatták. A védőnői szűrővizsgálatok a törvényi előírásoknak megfelelően megtörténtek.
· Az óvoda- iskola átmenet sikeres. A Pedagógiai Szakszolgálattal az együttműködés folyamatos.
· A szülők folyamatos tájékoztatást kaptak gyermekük fejlődéséről. (ld. gyermeknapló)

· A szülői értekezletek szülői igénye miatt a kapcsolattartást átalakítottuk és a fogadóórák túlsúlya jellemző. A fogadóórákon azt hangsúlyozzuk, amit tud a gyerek, amit nem, azt a szülőkkel egyetértve, majd itt az óvodában megoldjuk. A túlzott társadalmi elvárások változásainak való megfelelési kényszer nyomásával szemben igyekszünk megnyugtatni a szülőket, és a gyermekek életkori sajátosságaira alapozott pedagógiai és pszichológiai értékeket, és elvárásokat megfogalmazni. 

· Kijelölt céljainkat megvalósítottuk. További feladatainkat meghatároztuk.
· Az óvodapedagógusok és az őket segítő kollégák feladatai és leterheltsége nőtt, köszönet az áldozatos munkáért.
· A kialakult értékek megőrzése mellett, nevelőmunkánk minőségi színvonalával a szülők elégedettek.
· Az egymást segítő, ösztönző pedagógiai munkát, az egységes óvodai szellemet, az óvónői autonómia megtartása mellett erősítettük, csak ésszerű újdonságokat fogadtunk be. 

· Nevelőtestületünk együttműködő magatartása példaértékű,

· a kimondott és latens nézetkülönbségek nem okoztak nehézséget, az aktuális problémákat megoldottuk, rendezésük kulturált, szabályozott,
· a kommunikációs képesség a testületben fejlett, erős hatással bír a kialakult munkamorál,

· a szülőkkel való kapcsolattartás megfelelő, de az egyre erősödő túlzott társadalmi elvárásoknak megfelelni kívánó szülők frusztrációjának oldása, a gyerekek érdekében szükséges, 
· korszerű a szemléletalakítás a nevelésben,
· a szülői értekezletek és fogadóórák témájának egymással összehangolt megtervezése, szakmai kompetenciánk tudatában, a túlzott szülői aggodalmak eloszlatása a gyerekek pozitív tulajdonságaira építve továbbra is feladatunk, 
· a mocorgó hetek, és az iskolába menő nagycsoportosaink kirándulása elnyerte a gyermekek tetszését, a szülők elégedettségét, 

· változatos a programkínálatunk, csoportnaplókban tervezett,
· a tehetséggondozó programokat a szülők választhatják,

· a nyílt héten sok látogatója volt óvodánknak, és év közben is sok érdeklődő volt,
· idén is sikeres volt a hagyományos „Fordított nap”, a jövőben folytatni kívánjuk a társas napot is, és a szülői értékeket közvetítő kiállításokat is,
· az óvodapedagógusok kötelező óraszámukon felül vállalt munkájukkal emelték az óvodai élet színvonalát, óvodánk hírnevét. Komolyabb anyagi erőforrást nem igénylő tevékenységeikkel, (pl.: bábelőadások) kedveskedtek a gyerekeknek,

· a világnapokat a nevelési tevékenységekbe betervezték, sikerrel valósultak meg,
· az évzáró és ballagó műsorok színvonalas képet mutattak az éves nevelőmunkáról, hűen tükrözve a csoportokban folyó nevelőmunkát, a szülők, gyerekek és pedagógusok egyaránt jól érezték magukat, elégedettek voltak, újszerűségét a látványos elemekkel átszőtt dramatikus előadásmód adta, aminek nagy sikere volt,
· a szakmai munkára fókuszáló belső továbbképzések eredményesek voltak. A nevelőtestület tagjai jobban betekinthettek a csoportokban folyó munkába, a szakmai együttműködés színvonala emelkedett, (pedagógus teljesítményértékelés),

· munkánk értékelése a jövőben is folyamatos, 
· a zenei világnap alkalmával szervezett óvodások találkozója a város főterén, felemelő élmény nyújtott a hallgatóknak és résztvevőknek egyaránt,

· eredményesen vettünk részt a városi sporteseményeken, rendezvényeken, óvodánk hírnevét öregbítve, a családok aktív részvételével, (pl. rögbi futás, gyermek-nap, városi futások)
· a programok szervezőivel való szakmai egyeztetés sikeres volt,
· a gyerekek képességeinek fejlesztésén alapuló gyerekközpontú nevelőmunka, tudatos tervezés mellett, az életkori sajátosságok figyelembe vételével, a hasonló korú csoportok nevelői terveinek összehangolása megvalósult az egységes óvodai szellem erősítése érdekében,

· egymás erősségeinek segítő szándékú figyelembe vétele, a közös problémamegoldás sikeres,

· vízhez szoktatás, úszás szülői- nyár elején fenntartói támogatással, nagy sikerrel valósult meg, folytatni kívánjuk,
· a hagyományos farsangi mulatság zár körben valósult meg, 

· egységben kezeltük a tanköteles korú gyerekeket, még akkor is, ha nem egy csoportba jártak,
· írásbeli munkánk, adminisztrációnk pontos. A normatív támogatás, elszámolások, és pályázatok miatt ezekre nagyon oda kell figyelni, hiszen ezek dokumentumok!

· tervezőmunkánk még tudatosabb a korábbinál, a szakmai minősítés érdekében tovább fejleszthető
· a további egy évre óvodában maradó gyermekekre személyre szóló fejlesztést alkalmaztunk, 

· óvodásaink neveltségi és képességszintje összességében nagyon jó, gyermekeink egészségesek, alig hiányoznak. Sokat vagyunk levegőn, de a szabadban töltött időben, játékban rejlő lehetőségek még jobb kihasználása a jövőben is fontos feladat,

· egyre több a gyermekét túlféltő, túlzottan aggodalmaskodó, túlzott elvárásokat megfogalmazó szülő. Az értékelésekben veszélyként fogalmazódott meg. Gyermekvédelmi munkánál a kiemelt figyelmet igénylő gyerekekre fókuszáltunk elsősorban, sokszor a féltés, kényeztetés is lehet hátrányt okozó tényező!

· kiemelten figyeltünk minden szükséges helyzetben,
· nevelőtestületünk szakmailag jól képzett,

· a továbbképzések támogatása mellett keressük az ingyenes, és a költségkímélő lehetőségeket, ösztönözzük az egymástól tanulást,

· az egymás melletti csoportok óvónői közösen oldanak meg egy-egy pedagógiai helyzetet, problémát,

· óvodánk sajátos arculata erősödött, honlapunkat folyamatosan működtetjük.
A nevelőmunka gyakorlati megvalósításának megfigyelése:

Az adminisztrációs feladatok nehezítik a vezető mindennapi kapcsolattartását. Vezetői látogatásokon a zökkenőmentes óvodai élet biztosításának ellenőrzése megtörtént, különböző tevékenységi területeken, minden korcsoportokban, kiemelten a munkatervben meghatározott fő területeken. (ld. csoportnapló és BECS)
Az óvodavezető és az óvodavezető helyettes intézményi hatáskörét a Szervezeti Működési Szabályzat tartalmazza. Az intézményvezető helyettes segítette a határidős vezetői feladatokat, és minden ügyben egyeztetett a vezetővel. 
A vezetői feladatok megvalósultak:

· A 2019-20-ban induló csoportok megszervezése
· A felújítási, karbantartási munkák szervezése, koordinálása

· Intézményi statisztika elkészítése
· Az óvodai munkaterv elkészítése a nevelőterülettel közösen
· Nevelési év indításához szüksége eszközök beszerzése
· Az udvari játszótér karbantartási munkálatainak megszervezése

· Ünnepek lebonyolítása, anyagi, tárgyi feltételek biztosítása
· Családi programok szervezésének koordinálása, anyagi tárgyi eszközök biztosítása

· Pedagógusok jelentkeztetése a minősítési eljárásokra
· A pedagógus életpálya modell megismertetése a pedagógusokkal, az eljárásban résztvevők segítése, felkészítése, a portfóliók feltöltése
· Gyakornok-mentor rendszer működtetése

· A dokumentációs munka korszerűsítése, fejlesztése, információk átadása a kollégáknak
· Csoportok kötelező dokumentumainak ellenőrzése, értékelése
· Tehetség műhelyek működtetése
· Csoportlátogatások, elemzés-értékelés
· Költségvetési terv elkészítése
· Tanköteles gyermekek óvodai szakvéleményének elkészítése.
· Gyógytestnevelés ellátás helyett a prevenció megszervezése
· Helyi szakvélemények elkészítésének koordinálása

· Nyári karbantartás előkészítése
· Alkalmazotti csapatépítő program megszervezése 

· A gyermeki fejlődést vizsgáló rendszer alkalmazása
· Értekezletek megtartása
· Belső képzések szervezése 
· Az oktatásirányítás feladatainak megfelelően az óvodás gyermekek magas színvonalon való fejlődésének biztosítása 
· Közösségi neveléssel kapcsolatos újabb gyakorlati és elméleti, szakirodalmi ismeretek beépítése a gyakorlati munkába 
· Gyakorlati munkák, tapasztalatok elemzése, megbeszélése, újabb ismeretekkel való bővítése 
· Színvonalas, változatos tevékenységgel értékek közvetítése a gyerekek felé
· Dokumentumok felülvizsgálata, módosítása  (házirend)
· Szaktanácsadói feladatok ellátása, dokumentumok és beszámoló elkészítése a POK, OH-nak.
Együttműködés partnereinkkel:

A kapcsolat fenntartás célja volt a fenntartóval való megfelelő információáramlás, egymás munkáját segítő kapcsolat működtetése, jogszabály szerinti kötelezettségek teljesítése. 
A szakszolgálattal a folyamatos kapcsolat biztosította, hogy szükség szerint segítséget nyújthassunk a rászoruló családoknak, gyerekeknek. ( kiemelten két család)
A szülői kapcsolattartás a gyermekek eredményes fejlődése szempontjából volt fontos, hangsúlyozva, hogy közös a célunk.
Szülőkkel közös együttműködés, programok:

· Hatékony a kapcsolattartás (lásd: csoportnaplók)

· Papírgyűjtés folyamatosan

· A hiányzó eszközöket és anyagokat önerőből, az óvoda alapítványából egészítettük ki. 

· Különböző szórakoztató programok szervezése a szülők vállalásában

· Mocorgó hét és nap programjai

· Évzárók 

· Farsang 

· Kirándulások
· Napi kapcsolat
· Betekintő
· Városi sportprogramok

POK- Győr- OH  
· Szaktanácsadói-mesterpedagógusi feladatok ellátása heti rendszerességgel, évi 25 alaklom.
· Szaktanácsadás, önértékelés, tanfelügyelet, minősítés

Gyermekjóléti szolgálat, Családsegítő, Pedagógiai szakszolgálat, gyermekvédelmi feladatok
A gyermekvédelmi feladatokat vezetői felügyelettel éves terv alapján gyermekvédelmi felelős látta el. Folyamatos kapcsolatot tartottunk az óvodapedagógusokkal, a gyermekvédelmi szakszolgálattal. Szükség szerint jeleztük a problémás eseteket. 
Óvodák

· Az egymás közötti szakmai kapcsolat megfelelő. 
Iskolák
· Az elégedettségi kérdőívek pozitívak, a tanító nénik éltek a nyílt nap lehetőségével, és elismerésüket fejezték ki a gyerekek iskolakészültségével kapcsolatban.

· Az iskolák rendezvényei már az óvodai élethez igazodnak, és az óvodásoknak tervezett tevékenységei már illeszkednek a gyerekek életkori sajátosságaihoz, szemléletük formálódott.
Köszönöm fenntartónk kiemelt figyelmét, folyamatos támogatását, munkatársainak segítségét, együttműködését és kívánok mindenkinek jó testi-lelki egészséget és sok sikert, örömet a munkában és a magánéletben is.

Mellékletek:
Elvárások, szaktanácsadói beszámoló, csoportok beszámolói, kérdőív.
Esztergom, 2019. augusztus 31.







Tisztelettel: Láposiné Fritz Anna










óvodavezető

LEGITIMÁCIÓS ZÁRADÉK
Az Esztergomi Honvéd Utcai Óvoda nevelőtestülete a 2019.év……09……..hó …03….nap nevelőtestületi  értekezletén véleményezte és egyhangúan elfogadta.
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Intézményvezető

                       Közalkalmazotti Tanács Elnöke

A beszámolót a szülői közösség véleményezte és elfogadásra javasolta.
Esztergom, 2019. szeptember 3.
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                                                                                             Szülői képviselő
